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ERRATA
RESOLUCAO N° 02/2022
PUBLICACAO DIARIO OFICIAL DA PREFEITURA DA ESTANCIA TURISTICA DE SALTO

CADERNO PODER LEGISLATIVO - PAG.9 - DE 17.01.2023

Tendo em vista erro de numeracao na publicacdo acima, publica-se a seguinte ERRATA:

ONDE SE LE:
RESOLUCAO N°02/2022
(AUTORIA DA MESA DA CAMARA DA ESTANCIA TURISTICA DE SALTO)
Estabelece o programa de Avaliacdo de Desempenho da Camara
Municipal de Salto.
LEIA-SE:

RESOLUCAO N°02/2023
(AUTORIA DA MESA DA CAMARA DA ESTANCIA TURISTICA DE SALTO)

Estabelece o programa de Avaliagdo de Desempenho da Camara
Municipal de Salto.

SALA DAS REUNIOES, EM 17 DE JANEIRO DE 2.023

PRESIDENTE

Registrada na Secretaria Administrativa da Camara da Estancia Turistica de Salto, afixada em

local de costume em 17 de janeiro de 2.023, e publicada na imprensa local.

Ky
Rosangela Candelaria Mantovani Martins
Secretdria legislativa de administragao
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RESOLUCAO N° 02/2022
(AuTORIA DA MESA DA CAMARA DA ESTANCIA TURISTICA DE SALTO)

Estabelece o programa de Avaliagao de Desempenho
da Camara Municipal de Salto.

EDIVAL PEREIRA ROSA, Presidente da Camara da Estancia Turistica de Salto,
no uso das atribuicoes que lhes sao conferidas por lei,

Faz saber, que a CAmara da Estancia Turistica de Salto, em Sessado Extraordinaria
realizada em 16 de janeiro de 2.023, aprovou e ele promulga a seguinte RESOLUCAO:

Art. 1°. Esta resolucao dispoe sobre o Programa de Avaliacao de Desempenho da
Camara Municipal de Salto e da outras providéncias.

CAPITULO | - EIXOS DE AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 2°. A gestao do desempenho dos profissionais e equipes serd baseada em dois
eixos principais:

|.  Competéncias transversais: Avalia o desempenho comportamental dos
profissionais frente as posicoes atualmente ocupadas (crescimento
horizontal).

ll.  Potencial: Avalia a demonstracdo, por parte do individuo, de efetivo
potencial de desenvolvimento para posicoes de maior responsabilidade
(crescimento vertical), como fungoes gratificadas ou cargos comissionados.

CAPITULO Il - COMPETENCIAS TRANSVERSAIS

Art. 3°. O fator desempenho serd mensurado com base na proficiéncia
comportamental demonstrada pelos profissionais.

Art. 4°. A proficiéncia comportamental serd medida com base em competéncias
transversais, que sao competéncias comportamentais que permeiam o0s cargos
e funcoes da organizagao, independentemente de organograma, pois possuem
carater geral e amplo.
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Art. 5°. A gestdo comportamental representa um importante avango metodoldgico no
que concerne ao gerenciamento de pessoas para obtencdo de melhores
resultados organizacionais, e pode contribuir para o desenvolvimento de uma
cultura forte, fornecendo maior clareza e objetividade quanto as expectativas
institucionais para os cargos e fungoes.

Art. 6°. A gestdo comportamental serd realizada como um desdobramento das
competéncias transversais, através de “comportamentos de entrega”, que se
constituem em acoes praticadas pelos profissionais em suas rotinas, derivadas
das responsabilidades mapeadas, passiveis de observacao e feedback.

Art. 7°. Por serem observaveis, objetivos e mensurdveis, os comportamentos de
entrega deverao subsidiar processos de feedback, avaliacao de desempenho
comportamental e planos de desenvolvimento individuais elaborados.

Art. 8°. As competéncias transversais avaliadas serao:

. Foco no cliente (interno e/ou externo): Esforgcar-se para descobrir as
necessidades dos clientes e satisfazé-las.

Il.  Trabalho em equipe: Intencao de agir cooperativamente com os outros, ser
parte de uma equipe.

[ll.  Comprometimento organizacional: Atuar de modo a alinhar seus
comportamentos as necessidades, prioridades e objetivos da organizagao

IV. Iniciativa: Agir antes de ser solicitado.

V. Flexibilidade: Pensar por diferentes estratégias e por diferentes padroes
de raciocinio.

Art. 9°. As competéncias transversais deverao ser objeto de avaliagcao para todos os
cargos e funcoes na organizagao.

Art. 10. Competéncias exclusivas para cargos e funcoes de lideranca:
I.  Lideranca: Intencao de assumir o papel principal de um grupo.

ll.  Foco em resultados: Agir para melhorar a performance, fazer mais rapido
e melhor.

Art. 11. As competéncias transversais de lideranca deverdo estar presentes
na avaliacao de todos os cargos e funcdes que exercem gestao de pessoas.

“DOE ORGAOS, DOE SANGUE: SALVE VIDAS" 2


mailto:camarasalto%40camarasalto.sp.gov.br
http://www.camarasalto.sp.gov.br

C)cimara ala &fﬁncia jum’dtica a/e Sa/éo

Av. D. Pedro I, 385 - Centro - Fone: (11) 4602-8300 - Fax: (11) 4602-8301
CEP 13320-900 - Salto - SP - CNPJ 48.986.798/0001-19
E-mail: camarasalto@camarasalto.sp.gov.br
Site: www.camarasalto.sp.gov.br

l. A matrizdos comportamentos de entrega esperados para as competéncias
transversais (lideranga ou n3ao) segue junto ao Anexo |.

Il. Referida listagem representa a exemplificacdo (ndo exaustiva) de
comportamentos esperados, ou seja, desejdveis junto aos profissionais.

Art. 12. A avaliacdo das competéncias transversais (de lideranga ou nao)
sera feita com base em uma escala que mensure se o profissional avaliado
apresenta os comportamentos esperados com consisténcia, bem como o modo
como o mesmo interfere na manifestacao comportamental de seus pares e
colegas.

Art. 13. As escalas de avaliacdo das competéncias transversais serao as
seguintes:

kg, gy 1 R
éi\{‘“ -lassificar g sy e Descrigao
i3y e ?"-’“ " B s T . J
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2% Quando o(a) profissional nao € apenas engajado(a), mas serviu de

(92

Promotor(a »
(@) modelo de comportamento a outros colegas, estimulando-os

Quando ofa) profissional pratica de forma constante o
Profissional 4 comportamento esperado, tendo-o incorporado a sua rotina de
forma previsivel e confiavel.

Quando o(a) profissional pratica o comportamento em algumas
Satisfatorio 3 ocasides, mas ainda ha espago para aprimoramento e aguisi¢ao
de constancia

Quando ofa) profissional praticamente nao apresenta
Regular 2 comportamento esperado, gerando inconvenientes em sua
rotina de trabalho.

Quando ofa) profissional, aléem de nao apresentar o
. Aprendiz 1 comportamento esperado, teve atitudes que acabaram por
ik desestimular outros colegas.

Art. 14. O resultado do eixo sera calculado com base na média simples da
pontuacdo das competéncias comportamentais.
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CAPITULO Ill -AVALIACAO DE POTENCIAL
Art. 15. A avaliacdo de potencial serd mensurada da seguinte forma:

I.  Para cada item da avaliacdo de potencial, o avaliador se posicionard em
relacdo a uma frase afirmativa de cardter positivo.

Il. O nivel de concordancia ou ndo do avaliador serd a métrica da avaliagao
do eixo.

As afirmativas (itens) da avaliacao de potencial serdao as seguintes:

o e 7t > ek d
i; S Afirmativa
=T a .
- & - 4

O avaliado se mantem permanentemente atualizado sobre todos os
Formagao continuada assuntos de interesse a sua profissao, e busca de forma constante
seu desenvolvimento técnico, sendo referéncia para a equipe.

O avaliado foi absolutamente fundamental para a conquista dos

Geragao de resultados b o ; i =2
resultados da area, sem o qual a mesma nao os teria atingido.

O avaliado e sempre disponivel guando requisitado para as mais
Energia e disponibilidade diversas atividades, sendo receptivo a novos desafios, mostrando-se
com entusiasmo e vigor.

O avaliado praticou de forma plena e satisfatéria duas ou mais
Atitudes de impacto atitudes de impacto previstas junto ao programa de avaliacdo de
desempenho.

O avaliado apresenta aderéncia perfeita aos nossos valores e

Fit Cultural : . 5
principios, mostrando engajamento total com nosso proposito.
Art. 17. As escalas de concordancia serdo:
v IR R sl As
Discordo Discordo Estou neutro sobre Concordo Concordo
totalmente parcialmente o item parcialmente totalmente
] 2 3 4 5
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Art. 18. O resultado do eixo serd calculado com base na média simples da
pontuacao dos itens que mensuram potencial.

CAPITULO IV - CICLO DE GESTAO DE DESEMPENHO

Art. 19. Considera-se como ciclo de gestao do desempenho o intervalo
temporal que intercala as avaliagdes de desempenho.

Art. 20. A avaliacdo formal é considerada parte final do ciclo de gestao do
desempenho, com o objetivo de mensurar, a partir da uma analise dos
comportamentos e potencial, o processo evolutivo de desenvolvimento.

Art. 21. No inicio de cada ciclo de gestdo do desempenho, a lideranca devera
estabelecer junto as equipes e individuos seu "contrato de performance", que
corresponde a comunicacao e pactuagao quanto as expectativas sobre as
entregas que devem ser realizadas, bem como os critérios que serao
praticados.

Art. 22. O contrato de performance nao requer carater formal, podendo ser
divulgado via e-mail ou outros meios de comunicagao, sendo importante o
processo de clareza mais do que de formalidade ou burocracia.

Art. 23. ApOds a realizacao da avaliacao de desempenho, é recomendavel a
elaboracao de um Plano de Desenvolvimento Individual - PDI para o avaliado.

Art. 24. O Plano de Desenvolvimento Individual devera conter a definicao
de acoes a serem realizadas sob responsabilidade do profissional, visando seu
desenvolvimento de carreira.

Art. 25. O Plano de Desenvolvimento Individual devera ser periodicamente
discutido, e se necessario revisado, de forma que o processo de aprimoramento
seja dinamico e constante.

CAPITULO V - PROGRESSAO E PROMOCAO

Art. 26. Embora o objetivo principal do processo de avaliagdo de
desempenho seja o de criar condigoes construtivas para que os profissionais
identifiquem e melhorem suas vulnerabilidades, assim como fortalecam seus
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aspectos positivos, poderdo também ocorrer, apés o ciclo de gestao do
desempenho, progressdes e/ou promogcoes.

Art. 27. Progressoes correspondem ao processo de avango do profissional
junto a faixa salarial definida para seu cargo efetivo, respeitados os limites
estabelecidos.

Art. 28. Promocoes correspondem a investidura do profissional em fungoes
gratificadas ou cargos comissionados de maior responsabilidade, respeitada a
legislagcao em vigor.

Art. 29. Progressoes e promogoes sao atos discriciondrios da instituicao, e
quando concedidos deverdo observar com rigor critérios de solvéncia financeira
e sustentabilidade, com divulgacdo dos valores disponiveis e regras de
concessao a cada ciclo de gestao do desempenho.

Art. 30. Ao final do processo, sera gerado um quadro para identificagcao do
nivel geral de performance do avaliado, em formato de reconhecida eficacia,
preferencialmente segundo modelo conhecido como "nine box", para que
sejam definidos os desdobramentos da avaliacao realizada.

Art. 31. A classificacao final do processo fara o enquadramento do avaliado
segundo sua performance nos eixos de avaliagao de desempenho:

3C 3B oA

2C 2B 2A

1C 1B 1A
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Art. 32. A classificacdo final do avaliado determina a politica de
consequéncias da avaliacao de desempenho.

|.  Alto Desempenho e Potencial: Classificagao 3A.
ll.  Desempenho Muito Bom: Classificagao 3B e 3C.

.  Desempenho Satisfatério: Classificagao 2A.

CAPITULO VI - CALCULO E ENQUADRAMENTO DA AVALIACAO
NO MODELO NINE BOX

Art. 33. Para o eixo "Desempenho", consideram-se as seguintes
classificacoes de resultado pela média da avaliagao:

[ ="9%1
. >="3"e<"4": 2
. =="4"3
Art. 34. Para o eixo "Potencial", consideram-se as seguintes classificagoes

de resultado pela média da avaliacao:

L &"3% G
I >="3" e <"4" B
. >="4" A

CAPITULO VII - ELEGIBILIDADE PARA AVALIACAO
Art. 35. Nao sera avaliado o profissional:

I.  Cujo contrato de trabalho tenha estado suspenso por periodo igual ou
superior a 90 (noventa) dias durante o ano relativo a avaliacao.

Il.  Com tempo de atuacao junto a instituicao inferior a 90 (noventa) dias.
lll.  Cedido para ocupar cargo em outras instituicoes;

IV.  Em Auxilio-doenca acidentario;
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V. Em Licenga-maternidade;

Art. 36. No caso de profissionais ndo avaliados pelas hipdteses acima, serd
calculada a média das duas ultimas avaliagoes efetivamente realizadas.

Art. 37. No caso de profissionais ndo avaliados no ciclo e que ndao detenham
histérico de ao menos duas avaliagoes para apuracao de média, os mesmos
serdo enquadrados automaticamente junto ao quadrante 2C da classificacao
de desempenho.

Art. 38. Quando o avaliado tiver alteracdo de lotagao durante o ciclo de
avaliacdo, e caso o periodo de permanéncia na nova area tenha sido inferior a
60 (sessenta) dias, ele sera avaliado pelo superior imediato da drea em que
permaneceu por 60 (sessenta) dias ou mais no ano em avaliagao.

CAPITULO IV - DISPOSICOES FINAIS

Art. 39. Serdo gerados relatérios parciais de desempenho trimestrais, e
havera uma consolidagao anual.

Art. 40. Esta Resolugdo entrard em vigor na data da sua publicagao,
revogadas as disposi¢coes em contrario.

SALA DAS REUNIOES, EM 16 DE JANEIRO DE 2.023

g
EDIVAL PEREIRA ROSA
PRESIDENTE

Registrada na Secretaria Administrativa da Camara da Estancia Turistica de Salto,
afixada em local de costume em 16 de janeiro de 2.023, e publicada na imprensa local.

Rosangela Candelaria Eantovam Martins
Secretadria legislativa de administracao

“DOE ORGAOS, DOE SANGUE: SALVE VIDAS”


mailto:camarasalto%40camarasalto.sp.gov.br
http://www.camarasalto.sp.gov.br

Flexibilidade

resistentes ou de procrastinacao as

(Versatilidade)

mudancas, contribuindo para a

Nao a presenta comportamentos

contencgao do stress no ambiente

Liderancga

Lideranca de Equipe Conduz sua equipe para
entrega dos resultados

(Protagonismo) esperados

Orientacgdo para
Resultados Atinge suas metas
individualmente

(Performance)

Assimila e incorpora rapidamente novos

Contribui para construcao de novos

processos e dinamicas de trabalho,

proc edimentos

visando melhoria continua e adaptacao

ao ambiente em que a organizagao esta

Comportamentos de Entrega

Promove acoes de
desenvolvimento dos

membros do seu time

Contribui para que a equipe
atinja as metas estabelecidas

Prepara o processo de
sucessao e empoderamento

de novos lideres

Elabora processc

ferramentas que
potencializem o atingimento

das metas estabelecidas

inserida

Interage com cutras
liderancas, compartilhando
erros e acertos, contribuindo
para fortalecimento da

experiencia dos mesmaos

Avalia e aponta n

de correcao nas metas
estabelecidas em funcao das
diretrizes estratégicas

scessidades
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Trabalho em Equipe

(Integragao)

Comprometimento
Organizacional

(ldentidade)

Iniciativa

(Proatividade)

Foco no Cliente

(Prestatividade)

Anexo | - Comportamentos de Entrega para Avaliacao de Desempenho

Interage permanentemente com os
membros da equipe, de forma
respeitosa e cordial

Tem comportamento alinhado as

politicas e diretrizes da organizacao

Realiza as atividades que |he sao
atribuidas sem necessitar de ordens

Realiza entregas em conformidade com
as necessidades de clientes (externos ou

internos)

Comportamentos de Entrega

Contribui para gestao de conflitos
internos e alinhamento de informacoes

Procura fomentar junto aos demais o

mesmo |‘2E‘1C]l‘«3f! de comportamento

Produz materiais, relatorios e propostas
contribuindo com a gestao, mesmo nao
sendo sua atribuicao direta

Procura avaliar oportunidades de
melhoria nas entregas realizadas aos
clientes (internos e externos)

Auxilia a lideranga para aprimoramento
da gestao do grupo e desenvolvimento

dos individuos

Contribui para a construgao e
aprimoramento de atividades que

priorizem os objetivos organizacionais

Identifica atividades importantes que
Nao estao sob responsabilidade de
ninguém (pontos fracos) e aponta a

lideranca

Contribui para criagcao de novos
produtos ou servigos para os clientes

(Internos ou externos)





